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SZEKELYFOLD MINT REGIO

Székelyfold Erdély egyik jol koriilhatdrolhatd torténeti-néprajzi
tajegysége. A székelység torténete sok szallal kotddik kozvetlen taji
kornyezetéhez, a romanok, a szaszok és mas etnikai csoportok torténeti
valosagahoz. A székelység sohasem élt elszigetelten ezen a tdjon. Gaz-
dasagi, kereskedelmi ¢és miivel6dési kapcsolatai messze tulmutatnak
Székelyfold mai hatérain.

A torténelmi  Székelyfold 1437-t61 1876-ig ot széket —
Udvarhelyszék, Csikszék, Haromszék, Marosszék, Aranyosszék — fog-
lalt magaban. Orban Baldzs hatkétetes munkéban irta le sziil6foldjét,
megkiilonboztetve a Bels6-Székelyfoldet (Udvarhelyszék, Csikszék,
Héaromszék) a Kiils6-Székelyfoldtdl (Marosszék, Aranyosszék), sot
torténeti jogon hozzavéve a romanok, magyarok és szaszok lakta Bar-
casdgot (Brassd vidékét) is. A torténelmi Székelyfold négy széke —
Udvarhelyszék, Csikszék, Haromszék és Marosszék — egymassal szoro-
san ¢érintkezett, csupan Aranyossz¢k kiiloniilt el teriiletileg Torda és
Nagyenyed kozott, Felvinc kozponttal, s viszonylag kevés magyar la-
kossaggal.

Ma a sziikebb értelemben vett Székelyfold fogalmén az Erdély
délkeleti részén elteriild, székelyek altal lakott vidéket értjiik. Az 1992.
évi népszamlés adatai szerint Hargita megye lakossaganak 84,65%-a
(294 269 16), Kovaszna megye lakossdganak 75,24%-a (175 502 f0) és
Maros megye lakossaganak 41,41%-a (252 651 f6) volt magyar. Szé-
kelyfold magyar lakoinak 1élekszama tehat mintegy 700 000 6.

Nyelvfoldrajzilag ~ Székelyfold  Kelet-Erdély  tombmagyarsaga
altal lakott sajatos nyelvsziget, tobb nyelvjarassal. A székelység nyel-
vének egy-egy részlete hasonlosdgot mutat Csallokdz, Tolna, Baranya,
Dél-Alfold, Fels6-Tiszavidék, Abauj egyes részeivel.

A mai Székelyfold teriilete 10 876 km®, Osszlakossaga 1992-
ben 808 827 6, népsiirisége 74,36 lakos/km”.

Székelyfold t4ji tényezdit — a Kéarpat-medence délkeleti sarka-
ban — a domb- és hegyvidéki szerkezeti-domborzati elemek nyujtjak.
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Valtozatos foldtani felépitése, festdi sziklaalakzatokban, karsztos for-
makban vald gazdagsaga, havasalji régioi, gazdag vizhalézata és hatal-
mas erddségei mind-mind a turisztikai-idegenforgalmi vonzaskor
egyértelmii meghatdrozoi. A Keleti-Karpatok nagy ive altal kozrefogott
dombvidékek, a széles volgymedencék, a hagodk és a szorosok messze
foldon hires festoi tajat formaznak.

A hegyes-dombos kistajak, a zordabb éghajlat, a valtozatos ta-
laj- és novényfoldrajzi viszonyok sajatosan alakitottdk a gazdalkodas
modjat, a telepiilések belsd életjelenségeit. A székely falvak térbeli
rendjét, morfoldgiai jellegzetességeit a mezd- és erddgazdasidg formal-
ta, a falvak tobbsége a folyovizek volgyében telepiilt. A varosok a me-
dencekodzpontokat és a nagyobb volgytdgulatok arvizmentes szakaszait
ilték meg. A mostoha természeti viszonyok kozepette ma is szadmos
archaikus telepiilési formaval taldlkozhatunk. Székelyfold kozépkori
telepiilésrendje még feltaratlan, noha az utobbi idében jelentek meg e
targyban regionalis igényl kiadvanyok és telepiilésfoldrajzi munkak.

Székelyfold telepliléshalozatdban ma is meghataroz6 a falu. A
nagyfalvas telepiilésstruktira féleg a Csiki- és Gyergyoi-medencében
honos, mig Maros- és Udvarhelyszék teriiletén az apro- és kisfalvas te-
lepiiléshélozat a jellemzo.

Székelyfold falusi térsége napjainkban az atalakulds ujabb jegyeit
mutatja. A falvak f6 differenciald eleme mar nem csupéan a foglalkozési
szerkezet (azaz: ki milyen gazdasdgi agazatban dolgozik), hanem az
infrastuktira szinvonala (azaz: mit tud nyujtani a falu az ottéléknek).

A székelyfoldi véarosok tobbsége falubdl nétt varossd. Székely-
foldon sok ,,varoshianyos” vidék volt és van ma még is. Kiemelkedd
kozponti helyet toltottek be a korai székelyfoldi mezdvarosok, melyek
funkcidiban egészen szazadunk elejéig mindeniitt jelentds szerepet jat-
szott az Ostermelés, a mezdgazdasiag. A székelyfoldi varosok tobbsége
helyi er6forrasokban szlikolkodott, a helyzeti energia hasznositisa sem
jart kiilonosebb gazdasagi fellendiiléssel. A szerepkordk bdviilése csu-
pan a masodik viladghdbort utan kovethetd nyomon, a szolgaltatdé aga-
zatok kiépiilése pedig kozvetleniil az iparosodas fliggvénye. A munka-
erdvonzas, az ingdzas a varos erejét novelte, az urbanizaciot siettette, s
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»felgyorsitotta” a falusi térség életvitelét is. Székelyfold legtobb varo-
sara még ma is jellemzd a falusias hangulata foldszintes beépités, mely
alol csak Marosvasarhely képez kivételt. A kisvarosok életében az inf-
rastruktara (kozlekedés, hirkozlés, vezetékek) elmaradottsaga korlatoz-
za a szerepkorok boviilését.

Székelyfold telepiilésszerkezete szinte egyveretli, azaz a tele-
ptlések 80%-a 1000 fonél kisebb lakosu. A siirii faluhalozatbol emel-
kedtek ki a székely mezdévarosok, kedvezobb jogallasukkal, tarsadalmi-
gazdasagi szerkezetiikkel és informacids hatteriikkel. Székelyfold egy-
egy kistérsége legfeljebb egy-egy mezdvarost tudott , kitermelni”. Min-
dennek értékelésénél alapul kell venniink a székely kozosségek (kom-
munitasok) tarsadalmi-gazdasagi szerkezetét is, ami egyarant hatott a
falusi térségek alakuldsara €s a varosok szerkezetére.

A telepiiléshalozat  kialakulasa ~ Székelyfoldon  sok  szaz
esztenddre tekint vissza. A megtelepedés ideje és modja ugyan irott for-
rasokbol nem ismerhetd meg, de bizonyos, hogy a torzsi-nemzetségi-
csaladi kozosségek szerepe jelentds volt. Sokszor szomszédsagi falvak
is kialakultak, a falukett6z6dés viszont kés6bbi jelenség.

A torténeti Székelyfold teriiletén ma 14 varos van. Ezek meg-
oszlasa ¢s lakossaga az 1992. évi népszamlalas elOzetes adatai szerint
az alabbi:

1. Maros megyében: Marosvasarhely (164 445, melybdl magyar
84 443), Szovata (12 112, ebbdl magyar 10 792).

2.  Hargita megyében: Csikszereda (46 029, ebbdl magyar
38 204), Székelyudvarhely (38 926, ebbdl magyar 36 959), Gyergyo-
szentmiklos (21 444, ebbdl magyar 18 938), Balanbanya (10 867, ebbdl
magyar 3248), Székelykeresztur (10 596, ebbdl magyar 10 059), Szent-
egyhaza (7613, ebbdl magyar 7507), Borszék (3053, ebbdl magyar
2440), Tusnadfiirdé (1953, ebbdl magyar 1822).

3. Kovaszna megyében: Sepsiszentgyorgy (68 359, ebbdl magyar
51 073), Kézdivasarhely (22 912, ebbdl magyar 20 998), (Kovaszna
12 515 ebbdl magyar 8451), Barot (10 493, ebbdl magyar 10 094).

A székelyfoldi véarosok a 19. szazad végéig minden tervszeri
alakitds nélkiil fejlodtek. Inkabb nagyobb soros-utcds és halmaztele-
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plilések voltak. Sok kicsiny utcdjuk volt, csupdn a kdzponti piactér
arulkodott a varosi jellegrél. A szazadforduld koril Székelyfoldon is
megindult a varosok tervszerli fejlesztése: szépitd tarsasagok alakultak,
jardak, kovezett utak, vizvezetékek, csatornak, villany- ¢és telefonveze-
tékek, parkok, sétaterek létesiiltek. A funkciondlis értelemben vett va-
rosias arculat, az emeletes épitkezés, a varosok nagyszabdsu atépitése
csak a masodik vilaghabort utan bontakozott ki.

Székelyfoldon a 13-20. szazad kozott az épitészet irdnya ¢€s
stilusa az eurdpai miivészethez igazodott, felmutatva a helyi jellemzd
sajatossagokat. Székelyfold telepiiléseinek ¢épitészetében és altalaban
miivészetében nyomot hagyott minden nagy stilusdramlat: roman, goti-
kus, reneszansz, barokk, klasszicista, romantikus, eklektikus, szecesz-
szi6s és a modern stilus. Ezek targyi bizonyitékai lehetnek a ma is allo
templomok, kuridk, kozépiiletek vagy éppen ezek toredékei, amelyek
maig nyomot hagytak varosaink arculatan.

Székelyfold iparmiivészete szdmos miivészi diszitésti hasznalati
targyat tud felmutatni. Jelentds a fa-, az agyag-, a fém- és a textil-
miivesség, szorosan Osszefonddva a népmiivészettel. A székely agyag-
miivesség, illetve a beldle kifejlodott kerdmiaipar legfontosabb koz-
pontja Korond, ahol eleinte csak fdézdedényeket korongoztak, majd
festették, diszitették is azokat. Az ezredéves kiallitds (1896) alkalmaval
elkésziilt a magyar haziipar torzskdnyve, mely pl. Udvarhely varme-
gyébdl az alabbi haziipari tevékenységeket emliti: faipar, vesszéfonas,
szalmafonas, gyékény- és hancsfonds, agyagipar, textilipar és taploipar.
A legelterjedtebb haziipar a famegmunkalds volt, igy a szekérgyartas
(Agyagfalva, Bogoz, Bozodujfalu, Olasztelek, Rava), a kadarmunkak
(Enlaka, Firtosvaralja, Kecsetkisfalud, Magyarhermany, Szentkiraly),
haztartasi eszkozok készitése (Lovéte, Felsdsofalva, Korispatak, Ma-
lomfalva), faesztergdlyos munkak (Felsésofalva), zsindely-, deszka- és
léckészités (FelsOsofalva, Kapolnéasfalu, Szentegyhazasfalu, Zetelaka),
szOvOszek (Kapolnasfalu, Zetelaka, Alsosofalva), kéreg- és fadobozké-
szités (Nagymedesér, Székelykeresztur) stb.

Székelyfold jelenlegi gazdasagi szerkezete ¢és fejlettségi szintje
torténelmileg hosszti idészak folyaman alakult ki. Ez a szerkezet az

86



Erdélyi Magyar Adatbank

Domokos Ernd: A hulladékok jrahasznositasanak lehetdségei Székelyfoldon
elmult évtizedben jol megkiilonboztethetd valtozdsokon ment keresztiil.
A valtozasokat tobbnyire a piaci viszonyokra attérni igyekvd gazdasag
valsagfolyamatainak kdszonheti.

Székelyfold gazdasagi-tarsadalmi  korképének  megrajzolédsa
nem lehet teljes, ugyanis e helyen és az adott keretek kozott nem tér-
hetiink ki valamennyi makro- és mikrogazdasagi és tarsadalmi tényezo
elemzésére. A gazdasag- és telepiilésfejlesztés prioritasait szem el6tt
tartva inkdbb néhdny kulcsfontossagli tarsadalmi-gazdasagi tényezdcso-
port rovid bemutatdsara vallalkozhatunk.

A strukturalis atalakitasnak koszonhetéen a mezdgazdasag részese-
dése a GDP-bdl csokkent, az iparé viszonylag lassan ndvekedett, mig a
szolgaltatasok teriiletén dolgoznak a legtobben. A magéanszektor dinami-
kusabb novekedést mutat az elmult idészakban az allami szektorhoz vi-
szonyitva. A megy¢k fejlettségi szintjét tekintve a harom székelyfoldi me-
gye kozepesen fejlettnek tekinthetd. A gazdasagi szerkezet atalakitisa ér-
dekében a harom székelyfoldi megyében is 1étrejottek azok a szervezetek,
melyek a kis- és kozepes vallalkozéasok alakitdsdnak, miikddésének, az 1j
vallalkozasok eldsegitésének hajtderejét képezik. A gazdalkodo szerveze-
tek szerkezeti atalakitasaval egyidejiileg zajlott le az allami vallalatok ma-
ganositasa. Székelyfoldon a gazdasagi szerkezet a kis- és kozepes vallal-
kozasok javara valtozott meg. A tarsas vallalkozasok és az egyéni vallal-
kozasok szama az utdbbi években ndvekvoben van. A miikodé gazdasagi
szervezetek dontd tobbsége kimondottan kis- és kozepes vallalkozas. A
foglalkoztatott 1étszamra vonatkozd adatok azt mutatjak, hogy tobbségiik
10 f6 alatti 1étszamu kisszervezet, az 50 {6 feletti 1étszamot pedig min-
dossze néhany tucat gazdalkodd haladta meg.

Székelyfold ipari egységei, gydrai a tervgazdalkoddsos rend-
szerben stabil piaccal rendelkeztek, a rendszervaltas ota azonban val-
sagba keriiltek. Kedvezd jelenség, hogy a feldolgozoipar Osszes arbe-
vételének egyharmada kiilfoldon valésult meg. A  kismértékben
csokkend belfoldi értékesités mellett is a feldolgozoipar Osszességében
jelentds novekedést ért el. A kis szamu kiilfoldi érdekeltségli vallalko-
zasok egyértelmiien jelzik a nagy programcsomagok, projektek hidnyat,
az uj vallalkozasokba torténd tokebefektetés alacsony mértékét.
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Sziikség van a kiils6 toke bevonasara, az iizleti-vallalkozéi szek-
tor erdsitésére, a versenyképesség ndvelésére, az innovacids lanc ki-
épitésére és az U vezetési kultira meghonositdsdra. Ezeket erdteljes
kistérségi programokkal, helyi gazdasagfejlesztési projektekkel kell
tdmogatni. Kiilonds gondot kell forditani a vizmindség-védelemre, a
fakitermelés terén torekedni kell a kornyezetet kevésbé szennyezd
technologidk bevezetésére.

Székelyfoldon a mezdgazdasag a legjelentdsebb gazdasigi agazat.
A mezdgazdasagi termelés szempontjabol a harom megye természeti
adottsagai — domborzati viszonyai, talaj- és vizbazis szerkezete —
kedvezOtlenebb az orszagos atlagnal. Kevés a gazdasidgosan miivelhetd
szantd, viszont magas az erddmivelés aranya. A kedvezdtlen adottsagok
ellenére kedvezd terméseredmények érhetdk el a burgonya, a cukorrépa és
a kenyérgabona esetében. A mezégazdasag az orszdg mezdgazdasagi
eredetli arualapjanak termelésében az atlagosnal nagyobb mértékben vesz
részt. Székelyfoldon a ndvénytermesztés és az allattenyésztés teriileti
megoszlasa a természeti feltételek — els@sorban a talaj adottsagok — kovet-
keztében igen valtozatos képet mutat. A vetésteriilet 2/3-at itt a kukorica és
a buza foglalja el, de jelents volumenti a burgonya, a napraforgé és a cu-
korrépa termesztése is. A régié mezdgazdasagi foldteriiletének javarésze
egyéni gazdalkodoknal van, ami mutatja, hogy 1990 6ta mind a tulajdon-
viszonyok, mind a foldteriilet-hasznalat dtrendez6dott. Mivel az aktiv la-
kossagnak jelentds hanyada foglalkozik a mezdgazdasagi termeléssel, az
agrarszféra megerdsitése elodazhatatlan. A mezdgazdasag masik meghata-
roz6 tevékenysége az allattenyésztés. Bar az allatdllomény teriiletén
jelentés csokkenések voltak az utdbbi években, tovabbra is a sertés, a va-
gomarha, valamint a vagobaromfi termelés jellemz6. A szerkezet-atalaki-
tassal Osszefiiggésben a termelés nagyobb része attolodott az egyéni gaz-
dalkodas teriiletére. A gazdasagi novekedés beinduldsahoz azonban a bel-
foldi kereslet ¢élénkiilésére, a gazdalkodd szervezetek alldalapjanak meg-
Ujitasara, munkahelyek teremtésére lesz sziikség. Székelyfold mezdgazda-
saga tovabbi fejlodésének kulcsa a tékebefektetés, melynek fogadasdhoz a
helyi feltételek rendelkezésre allnak.
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Az is tapasztalhatd, hogy a lakossag talnyomé tobbsége a jelenle-
gi kereseti viszonyok mellett nem tudja megfizetni a felzarko6zés tete-
mes koltségeit, azaz a piacositashoz sziikséges fizetOképes kereslet hi-
anyzik. Régionkban a falusi magantermel6k egyarant értékesitési,
jovedelmezdségi és finanszirozasi gondokkal kiizdenek.

Székelyfold kornyezeti adottsdgai kedvezdbbek az orszagos
atlagnal. Az er6zi6 veszélye azonban tobb helyen ndvekvd tenden-
ciat mutat. A gazdasagi visszaeséssel parhuzamosan csokkenés
mutatkozott a kornyezetvédelmi beruhazasok terén is. Kedvezd,
hogy a kornyezetrombolds még nem szdmottevd (magyardzata a
szegényes iparosodottsag), ugyanakkor fontos feladat a vidéki inf-
rastrukturdban  meglévé lemaradds felszdmoldsa. Az antropogén
folyamatok novelik és egyben gyorsitjdk a felszini formdk pusztu-
lasat. Igy az eszkavaciés folyamatok felgyorsitottdk a lejtds
felszinmozgéasokat, a talajer6zios folyamatokat, a tormelékmozgést
¢s kiszélesitették a vizmosasok bevagodasait. Sok helyen ndveke-
dett a csuszamlasveszély, a Kis-Kiikiill6-volgyi intenzivebb erdd-
kitermelés pedig noveli az darvizveszélyt. Nem téveszthetjik szem
elél, hogy az ésszerii teriileti gazdasagfejlesztés ¢és a tudatos
kornyezetkiméld magatartas eredményeként meghirdetett kornye-
zet- és természetvédelem Székelyfoldon is 0ssztarsadalmi feladat.

A harom megye foglalkozasi szerkezete atrendezddott. Az aktiv
keresok valamivel tobb mint fele a varosokban él, az inaktivak és az
eltartottak hanyada a kozségekben nagyobb, a munkaképes korban 1évd
férfiak foglalkoztatottsagi szintje 80% kortil van.

Székelyfoldon is alaposan oda kell figyelni a népesség termé-
szetes fogyasanak kérdéseire. Feltehetd, hogy 2-3 évtized mulva de-
mografiai szempontbol ez az erdélyi régié is ,egyre erdteljesebben
kezd sziikiilni” (ezt a jelenséget demografiai erdzidként emlegeti a
szakirodalom). Ennek valéban messzemend kovetkezményei lehetnek a
teljes humanszféra, az emberi er6forrasok jovojét illetden. Ezt csak fe-
lileti kezelésben érinti a fold privatizacidja és a kis- és kozepes vallal-
kozéasok felfuttatdsa. Ezen tulmenden egy atfogdbb stratégiai elképze-
lést kellene megvalodsitani, melyben bonckés ald keriilne e vidék
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human-bioldgiai vagyona (reprodukcio-képesség, a természetes szapo-
rodas ¢élénkitésének modozatai), annak jovébeni alakulésa.

A rendszervaltas elétt a teljes foglalkoztatds volt a cél, ezt
kovetden a gazdasag piacositasa egyiitt jart a munkanélkiiliség megje-
lenésével. A leépités foleg a feldolgozodipart és az épitkezéseket érin-
tette. A foglalkoztatasi szerkezet terén tovabbra is megfigyelheté a
mezdgazdasagi keres6k magas ardnya. A szolgaltatdi szféra erdsodik.
A munkanélkiiliek kozott novekszik a palyakezddk szdma és aranya. A
munkaerdpiac terén a tovabbiakban sziikség van egy aktiv munkaerd-
piaci politika kidolgozésara.

Székelyfold sok vonatkozasban a fejlédésben elmaradt vagy
hatranyos helyzetli térségek csoportjaba sorolhatd. A lakossag életkd-
riilményei romlottak, az életesélyek kedvezodtlenebbek, mint az erdsebb
gazdasaggal rendelkezd térségekben. Ezen a ponton meriil fel a regio-
nalis potencidl fogalmanak wjraértelmezése. Mindezt nevezhetjiik ,,alul-
rol torténd fejlesztésnek” vagy ,,autoném régiofejlesztésnek” is. A ré-
giofejlesztés alapproblémaja éppen az, hogy miként lehet a gazdasag-
fejlesztési tényezdket beilleszteni e régiod tarsadalmi-gazdasagi rendsze-
rébe ugy, hogy mikodésiikk hatékony legyen. Ide sorolhatdék: a
tokepotencial, azaz a rendelkezésre 4llo termelési alapok és vagyon, a
munkaerd képzettsége, iskolazottsdga, az infrastruktura, Székelyfold
kornyezeti allapota, a piaci kapcsolatok kiépitettsége (a keresleti ténye-
z0k csoportja), a szociokulturalis adottsagok, a helyi dontési és intéz-
ményi rendszer. Székelyfoldon is a mindenkori 6nkormanyzati vezeté-
sen mulik, hogy a regiondlis belsd eréforrasokat hogyan hasznaljak fel.
Ennek filiggvényében kidolgozhaté politikdk lehetnek: innovacio-
orientalt régiofejlesztés, munkaerd-orientdlt fejlesztés, Onerds regiona-
lis fejlesztés, kornyezetorientalt fejlesztés. Székelyfoldon is elsésorban
a helyi lehetdségekre lehet alapozni és ezekre kell kidolgozni a kistér-
ségi fejlesztési programokat. Az innovacid-orientalt régiofejlesztés 1é-
nyege az, hogy az Ujdonsdghordozas teljes eszkoztarat, modszereit és
intézményeit sorakoztassa fol fejlesztés érdekében. Vagyis a helyi
eréforrasokat kell bekapcsolni egy atfogd innovacids folyamatba. En-
nek feltétele pedig egy széles kommunikacids kindlat feltételeinek
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megteremtése, a szellemi erdforrasok gyarapitdsa, az 0j gazdasagi és
igazgatasi (menedzsment) ismeretek befogadasi feltételeinek létrehoza-
sa. Ellenkezd esetben a vasarolt-bevezetett technologidk nem valtjak be
a hozzdjuk fiiz6d6 reményeket. Az innovacid-orientalt regionalis poli-
tika f6 mozgatdja tehat a rendelkezésre allo vallalkozdsi kdrnyezet, a
kis- és kozepes vallalkozok részvétele a regionalis politika megvalosi-
tasaban.

Az Onkorményzati gazdalkodas keretében egy jovoépitési prog-
ram kidolgozésa csak tudatos munka eredménye lehet. A tovabbiakban
egy tudatos értékrend-elemzésre, stratégiai tervezésre €s menedzsment-
re, a szervezeti struktirdk 0sszehangolt kiépitésére lesz sziikség.

A hérom székelyfoldi megye infrastrukturalis ellatottsaga alap-
fokon elfogadhatonak mindsithetd. A kozmiiellatas terén javult a veze-
tékes vizellatds, mig a kozlizemi csatorna-ellatottsag lényegesen elma-
radt az elvarasoktdl. A vezetékes gazt hasznalok szama viszont nove-
kedett az utobbi években. A Székelyfoldet atszeld gaz- és villamos-
energia-halozatok lehetdséget adnak a nagyobb mérvii lakossagi ¢és
termeldi fogyasztdsra, térségi programok megvaldsitasara. Jelentds az
elmaradds a szennyviz-elvezetés és -kezelés tekintetében. A 6 kozle-
kedési uthalozat is 1ényeges fejlesztést igényel. A nemzetkdzi forgalom
szempontjabol elsérendli jelentéségli a marosvasarhelyi repiildtér
korszertisitése, és erre a varosnak jo esélyei vannak. A lakossagi inf-
rastruktura fejlesztése (a villamositds, vezetékes ivoviz-ellatds, a mobil
telefonhaldzat kiépitése) a falusi térség szempontjabol is elsérendil fe-
ladat. Mindez csupan regiondlis szinti stratégia keretében, az agrarfej-
lesztéssel és a termeldi infrastruktira kiépitésével (pl. korszerli uthélo-
zat kiépitése, Ontozés) valosulhat meg. Egyértelmi, hogy a telepiilés-
nagysag nem lehet az alapellatds szintjének egyediili meghatarozodja.
Minden kis telepiilésen szdmottevOen javitani kell a lakossag életkd-
riilményeit.

Az idegenforgalom terén is van elmozdulds. Talan a falusi turiz-
mus felfuttatdsa jarhatna eldnyokkel. Székelyfoldre latogatd vendégek
a kulturalis 6rokségnek és a megkapd természeti tajnak sajatos egyiitte-
sét ismerhetik meg. Székelyfold idegenforgalmi lehetdségei kedvezok-
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nek mindsithetdk. Nemzetkozi érdeklddésre is szamot tartd vonzaskoz-
pontjai a torténelmi nevezetességli helyek, népmiivészeti hagyomanyo-
kat, kismesterségeket 6rz¢ telepiilések, a varosok, az iidiilékdzpontok,
mint Szovatafiirdd, Borszék, a Gyilkos-to6 és a Szent Anna-t6 vidéke,
Kovaszna stb., természeti ritkasdgok, rezervatumok és mas turisztikai
latvanyossagok. A hegyvidéki turizmus és a balneoturizmus szerencsé-
sen kiegésziti egymast.

Székelyfoldon a falvak szdma kozel 600. A székelyfoldi falu ma
nem kizarolagosan a mezOgazdasagi termelés szintere, hanem egyre
tobb faluk6zosség mas, tercier agazati funkciot tolt be. A foglalkozasi
szerkezet (és egyben funkciok) alapjan Székelyfoldon az agrar-, ipari-,
banyasz-, idiilé- és ingazéfalvak tipusait lehet kimutatni. fgy a ha-
gyomanyos falu mellett megjelent az ,atalakult falu” is. Az elvandor-
las kovetkeztében egyre kedvezdtlenebb foglalkozési szerkezet ¢és
korosszetétel kezd kialakulni: a régioban az idés koruak aranya ma-
gas, a falvakban maradt szakképzettek ardnya alacsony, torzult a né-
pesség Ujratermelési folyamata, zuhant a sziiletési ardnyszam, indo-
kolatlanul magas a haldlozasi rata. Az aktiv, fiatalabb korti népesség
elvandorlasadval csokkent a sziiloképes korosztalyhoz tartozok szama,
s mindez a falvak tobbségében a sziiletések szamat is csokkentette,
igy csokken a falvak eltartd képessége, romlik a munkaerd érté-
kesitési lehetdsége is. Csokken a regiondlis tudat, a sziil6f6ldhoz
kotddés tobb helyen torzult. Ha a reformra gondolunk, akkor igy is
fogalmazhatunk: a piacgazdasadg kiépitése, a privatizacid és a repriva-
tizacio, valamint a civilisztika erdteljes felfuttatdsa igen Iényeges
stratégiai és modernizdcios erd a székelyfoldi tdjakon is. A népesség-
¢és telepiilésfoldrajzi adatok elsé elemzésébdl kideriil, hogy Székely-
fold ,,varoshianyos” hely volt és maradt ma is. Bar a région belill a
korai mezdvarosok az idok soran fontos kulturdlis és gazdasagi szere-
pet toltottek be, tulajdonképpen sohasem valtak igazi nagyvarosokka
¢s varos voltukat leginkabb az adminisztrativ szerepiik jelezte, nem
pedig kimagaslo gazdasagi vagy miivelddési életiik. A funkcidbdviilés
csupan a masodik vildghdborut kovetd idében kovetkezett be, amikor
az iparosodas fiiggvényeként ) munkahelyek létesiilnek és a varos —
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valamivel jobb életkoriilményeivel — vonzaskorébe keriti a falusi em-
bereket, akiknek egy része be is koltozik a gombamod szaporodo
tombhazakba, mésok pedig az ingdzok kétlaki életét élik.

Sziikséges nyomon kovetni mindazon telepiilésformald folya-
matokat, amelyek dontéen befolyasoljak a falusi térség tovabbi alakula-
sat, a gazdasigi ¢és szellemi er6forrdsok hasznositasat. A teriileti
egyenldtlenségek mérséklése a tudatos teriilet- ¢és telepiiléshalozat-
fejlesztési elképzelések kozponti kategoridja maradt. Ugyanakkor a fi-
gyelem a piackonform tevékenységek felé iranyul, melyek nem nélkii-
16zhetik az innovaciot és a regiondlis kooperaciot. A mezdgazdasag
jovedelemtermeld képességének tartdés javitdsa csak a miszaki kor-
szerlisités, a kornyezetkimélé technologidk bevezetése, azok konst-
ruktiv kezelése és a tékebefektetés révén biztosithaté. Igy a jelenlegi
folyamatok a sajatosan technicizalt-kézmiipari jellegi mezdgazdasag
meghonosoddsa iranyaba mutatnak. Mindezt kiegészitené az 1j ipari
telephelyek és munkaalkalmak l1étesitése (pl. 0j borviztoltd allomasok
1étesitése, tditditalgyartds, kézmiipari termékek értékesitése). A fal-
vakban meglévd termeldegységek piacképes elemeinek korszerlsitése
elengedhetelen. A helyi erdforrasokat a telepiilésrendszerii (falura le-
bontott) gazdalkodas rendszerében érdemes hasznositani, amit az illetd
kozosség (falu) a telepiilés megujitasara fordit. Ehhez viszont az sziik-
séges, hogy a falustarsaknak legyen beleszolasuk a lakohelyiiket érintd
kérdések megvitatidsaba és a dontéshozatal eldkészitésébe. Csak igy
er6sodhet meg a pozitiv lakéhelyi énkép (,,a mi falunk™), az otthonérzés
tudata. Ezaltal erdsodik az identitistudat, fokozédhat a falu életképes-
sége. Lathato, hogy a kiviilrdl iranyitd6 mezdgazdasdgi technokrata elit
megsziint, s igy a falusi gazddk Onszervezddése keriilt eldtérbe.
Erdsiteni kell a vallalkozoi szellemet. Ez nem parancsszora torténik. E
nélkiil nem vérhato attorés a falu tarsadalmi-gazdasagi felemelkedésé-
ben. Mindez egy uUjfajta ralatast jelent a gazdasagi életre, a demokrati-
kus és civil szervezddésekre. Lényeges elem ebben a folyamatban,
hogy a helyi gazdasagot az illetd telepiilés vallalkozoi és tulajdonosai
szervezzék (és ne kiviilrél iranyitsdk). Jo vallalkozoéi lehetdségként
kinalkozik vidékiinkén a falusi turizmus, az Udiiloturizmus (rekreacid)
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kiteljesitése. Mindez jO jovedelemkiegészitd lehetdség a falusi kozos-
ségek szdmara (gondolunk a hegyvidéki tanydkra, a helyi érdekii
fiirddk rendbehozatalara és értékesitésére). Ehhez twjabb kozszolgalati
beruhdzasokra van sziikség. Mindez mérsékelné a hegyvidéki falvak és
tanydk amutgy is hatranyos helyzetét. Egy masik teriileten az erdd- és
vadgazdalkodasi szinvonal emelése, valamint a faipari termékek
szinvonaldnak emelése kinalkozik. A feldolgozoi kapacitasok fejleszté-
se mellett nagy gondot kell forditani a kooperaciés kapcsolatok
kiépitésére, a helyi és tavolabbi piacok felkutatasara (marketing tevé-
kenység), a PR (Public Relations) megszervezésére, ami éppen az On-
kormanyzati informacids rendszereket mozgodsitja eldnyodsen. Tapasz-
talhatd, hogy a privatizacid és a reprivatizacio iliteme még lassu. A falu-
si Onszervezddéstdl is fiigg, hogy milyen civil alapon szervezddd in-
tézmények (gazdakorok, termeld- és fogyasztasi szovetkezetek) sziilet-
nek. A meglévd Onkormdnyzati torvény eldirdsait 0 tartalommal kell
kitolteni, kivédve a korabbi egyenlétlen jogi pozicidkat. Tobb gond van
a vegyes gazdasagi/gazdalkodasi rendszer kiépitése terén. Nem megol-
dott a farmergazdasag kérdése, sem a részidds gazdalkodas. A termék-
szerkezet valtozasat a mindenkori piaci igényekhez kell igazitani, val-
lalva a versenyfeltételeket, s igyekezve a termdétalaj mindségét is
megolrizni. Az agrargazdasagi folyamatokat egy biztos hitel- és bank-
hattér erdsitheti. A mellékiizemi agazatok (a famegmunkalas kiilonb6zo
modozatai, a kisipar, szov0- és fondipari termékek, népmiivészeti al-
kotasok stb.) fellenditésére is ujabb lehetéségek kinalkoznak. Uj ter-
mékkereskedelmi formakat kell kialakitani, mialtal az allami felvasarlo
vallalatok még ma is fennalld6 monopolhelyzetét lehetne mérsékelni. Az
Onerds falufejlesztés érdekében sziikség van 11j munkahelyek teremtésé-
re is. Mindez Ujabb vallalkozésokat telepithet az illeté faluban. Erre is
fel kell figyelnie a helyi kozéletnek (pl. a ciganyok foglakoztatasa rész-
ben megoldodna, ha szovetkezeti alapon kosarfonds, tekndvajds, vas-
munkik elvégzésére munkat tudndnak Dbiztositani). Tovéabbad a
kézmiives jellegli szakmdak (fafeldolgozas, kisgép-gyartds, motorteker-
cselés, malomipar, ¢lelmiszergazdasag, ruhaipar) felélesztésére tobb
rétegprogram dolgozhaté ki. Az 0j vallalkozasok beinditdsa természe-
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tesen a térség természeti adottsagait venné figyelembe. Kisiizemi kere-
tekben beindithaté a ndvényolaji termelés, kenyérgyarak, siitodék,
gylimolcsaszalo, egyéni termékeket eldallitd fafeldolgozd ipar stb. To-
vabba lehetdség adodik a kézmi- és haziipari tevékenység élénkitésére
is (pl. textilhulladékok feldolgozasa, masodlagos hasznositasa). Siirgd-
sen emelni kell a munkaerd képzettségi szintjét, féleg népfdiskolai, tan-
folyamos formakkal, melyek a szakmak, a kézmiives ismeretek, mezo-
gazdasagi szakismeretek elsajatitasat célozzak. JO lenne a csaladgondo-
zasi, szocidlis gondozoéi halozat kiépitése is. A humdn infrastruktira
fejlesztése tehat elsérangi feladattd 1ép el6. Nagyobb gondot kell
forditani a vidéki kozosségfejlesztésre, midltal az illetd falukozosség
tagjai aktivan vehetnek részt sajat erdforrdsaik mozgositdsaban, hasz-
nositasadban. Mindez igen jelentds 1épés a falvak népességmegtartd
erejének fokozasaban, sét jelentésen mérsékelheté a fiatalok elvandor-
lasa is. Segiteni kell a kotddést, az egyiivé tartozas érzését és igényét.
Ez a redlis felzarkdztatds egyik zaloga. Ellenkezd esetben egy-egy falu
éppen az érdekérvényesitési szféraban és versenyben keriilhet 1épéshat-
ranyba. A falusi térség hatranyos helyzetének felszamolasa csak hosz-
szabb tavon képzelhetd el. Sziikség van egy stratégiai szemléletii terii-
let- és telepiilésfejlesztési programra és ennek maradéktalan megvalo-
sitasara. A demokracia ¢és a helyi autonomia e szazadel6 f6 fogalmai: az
egységesiill6 Europa tampilléreként a helyi kozosségeknek széleskorii
¢s tényleges hataskorokkel (gazdasdgi, pénziigyi-koltségvetési, helyi
adozasi) kell rendelkezniiik, beleértve a helyi szintli dontéshozatalt és
felelosséget, a teriilet- és telepiilésrendezést is.

Székelyfold gazdasdgi-tarsadalmi  Osszképének javitasara egy
regionalis marketing stratégia keretében gondolhatunk. Ennek eszkdzei
a falufelujito, kornyezetszépitdé mozgalom beinditasa, turista kalauzok,
utikonyvek kiadéasa, térképek, prospektusok szerkesztése, termékkialli-
tasok, szakvasarok, termékbemutatok, borzék szervezése. Mindezt egy
erds jelenlét kovetné a sajtoban és a tomegtajékoztatasi eszkozok je-
lentds részt vallalnanak a vizudlis nevelés terén is. Megfeleld szervezeti
halé kiépitése is igen fontos tényezd: gondolunk a gazdakordkre,

95



Erdélyi Magyar Adatbank

Domokos Ernd: A hulladékok tjrahasznositasanak lehetdségei Székelyfoldon
ipartestiiletekre, a falufejlesztd kordkre, miivelddési egyesiiletekre,
alapitvanyokra, Onkorményzati tarsuldsokra, gazdalkod6 szervezetekre.
Mindezt egy erdteljes kistérségi informdciés halézat fogna Ossze
(szaktanacsaddi halozat, PR, utazdsi iroda, ingatlankezelés ¢és koz-
vetités, kozosségfejlesztés, informacids irodadk, telepiilésszovetségek,
szakmai korok). A térségi terliletrendezéssel kapcsolatos feladatok Osz-
szehangolasara kistérségi szovetségek létrehozdsa is szoba jOhet.
Korszerli elvards az dnkorményzatok szintjén: valamennyi kozségi On-
korményzat rendelkezzen altalanos rendezési tervvel. A régieket feliil
kell vizsgalni. A telepiilések terveit Ossze kell hangolni a kistérségi ter-
vekkel és fejlesztési programokkal. Az egylittmiikdodés e téren elenged-
hetetlen. Alaposan fel kell mérni a falusi térség gazdasagi-tarsadalmi
vitalitdsat meghatirozd tényezoket, az eldregedés igazi hatdtényezdit, a
periférialis és elmaradott helyzet kialakulasat. Székelyfoldon az apro-
falvas telepiilésszerkezet erdsddése, a népesség szdmszerii csokkenése,
a kordsszetétel eldnytelen valtozasa, az eloregedés jelentdsebb odafi-
gyelést igényel. A rovid tavli programok kidolgozasa, az egyszeri kor-
manyzati tdmogatasok e térségben nem elégségesek. A tapasztalt jelen-
ségeket csak hossz tavu, jol atgondolt programokkal lehet visszafor-
ditani.

A vallalkozasbarat térségek szdma emelkeddben van: mindez a
varosiak szdmara jelentett Ujabb alternativat. A falusi térségben maradt
fiatalok szakképzetlenebb csoportja kevésbé képes az 1j lehetdségekkel
¢lni, a sikeres vallalkozasokba bekapcsolddni. Itt a kisiparos, kereskedd
¢s mezdgazdasagi vallalkozasok vannak talsulyban. A vallalkozasbarat
kistérségek elemzésébdl kideriil, hogy jelentds a tarsadalmi-gazdasagi
szinvonalkiilonbség a véros és a kornyezd kozségek kozott. Mindez je-
lenleg még akadalya a belsé tarsadalmi eréforrdsokra épiildé moderniza-
cionak. Csak az altaldnos szocialis halo kiépitésére varni nem hozza meg
az eredményt: inkabb Onerébdl kell folzarkozni, erdteljes gazdasagi eg-
zisztencidt felmutatni. Ehhez sziikségesek az oOntevékenységet segitd,
tdmogatod regionalis vagy lokalis fejlesztési programok, célorientalt ta-
mogatasok. Nem vitas: erételjes gazdasdgi beruhazasokra van sziikség.
Toékebehozatal nélkiil aligha tapasztalhatd tovabblépés. A privatizacid
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folyamatat valoban jo lenne rendezni. Ez erdsitené az értéktudatot, a
regionalis identitastudatot, az Osszetartozds érzését, az Onirdnyitasnak
Ujabb lehetdségeit vetitené ki. A civil tdrsadalom kiépitésének apro 1épé-
seit hiteles példakkal lehetne bemutatni (lasd alapitvanyok tevékenysége,
kozosségi megvalositasokkal valo példazodas).

Falvaink igénylik a nyilvanossdgot. Az egykori faluszépitd
egyletek tevékenysége felujithatd lenne és mindez kiegésziilhetne az
évente tartandd faluszemindriumokkal, ahol a falu valamennyi gondja
teritékre kerililne. Ezaltal feloldhatova valna a hatrahagyottsdg érzése,
erdsddne az aktiv részvétel és az érdekérvényesités. Tehat a faluszépitd,
faluvédd kulturalis-kozéleti egyletek, korok, egyesiiletek tevékenysége
éppen az onkormanyzatok munkajat segitené. Az Onszabalyoz6 falutor-
vények, a népi hagyomanyok felelevenitése, az atfogd falurekonstruk-
cid, a helyi nyilvanossag, az értelmiségi Onellatds mind-mind a falu
szocialis nyilvanossagat és az otthonérzés tudatat eredményezné. Fal-
vaink zome nem rendelkezik fejlesztési eréforrasokkal. Az dnkormény-
zati tdmogatasi rendszer fejletlen, s6t mozgastere egyre inkabb sziikiil.
A telepiilési Onkormanyzatokra erejiiket meghalad6 feladatok nehezed-
nek. Az allami céltdmogatds kevés és esetleges. Tobb erbteljesebbnek
vélt falu az Onallosodas utjat jelolte meg fejlddési alternativaként. Mi-
vel falvaink tobbsége jovedelmezdségi gondokkal kiizd — azaz nem
tudnak megfelelni a miszaki fejlédés szinten tartdé kovetelményeinek —,
jO lenne a falu Osszes belsd erdforrdsait alaposan feltarni annak érdeké-
ben, hogy a biztos eldrelépés megvalosuljon e téren is (gondolunk a
miszaki korszerlisitésre, a kdrnyezetkiméld technologidk bevezetésére,
tokebefektetésre).

A kornyezetnek a telepiilésekre gyakorolt hatdsa, a kis kd&zossé-
gek tarsadalmi atrétegzOdése jelentésen befolyasolja a lakossag maga-
tartdsformdit. Az Onerds kiskdzosségi tevékenységekre csak ott lehet
sikerrel mozgositani a lakossdgot, ahol az Onkorményzatnak van tiszta
telepiilésfejlesztési stratégidja. Tehat alaposabban oda kell figyelni a
falvanként eltéré ,értéskultirdkra” (azaz mit tartanak fontosnak). A
tervezd feladata alapul venni a helyi javaslatokat, legaldbbis mint
alternativ lehetOségeket. A székely falvak Okoszocidlis karakterét még
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nem sikerlilt felmérni egyértelmiien. A munkaerdpiaci szegmensek és a
fogyasztéi szokdsok megallapitdsa is nehézkes. Inkdbb kozdsségben
kell gondolkodnunk, a helyi kommunalis politika eszkozrendszerét kell
kidolgozni. Elemezni kell a lakossdgi mozgasokat, a motivacidkat, és a
korrekcids mechanizmusokat kell elényben részesiteni. A fejlédési hi-
atusok erdsodnek a székely falvakban is. A varoson kiviil zajlo tarsa-
dalmi folyamatok elemzése sziikségessé teszi a tervezési elvek és mod-
szerek 1ényeges valtoztatdsat. A vidék tarsadalomfoldrajzi képe
jelentésen megvaltozott. A valdsag jobb megismerése érdekében a ra-
cionalitdson tilmenden oda kell figyelni a sokszor ,kicsinek” és ,,je-
lentéktelennek™ vélt dolgokra is, mert ezek a késdbbi konfliktusok for-
rasava valhatnak.

A térségben ¢lok életszinvonalanak ¢és életmindségének a régid
(az orszag) fejlettebb teriileteihez vald kozelitése érdekében a gazdasagi
hatotényezdknek fokozottabban kell segiteniiik a térség apré és kis fal-
vainak jovedelemtermeld képességét. Ehhez viszont a piacgazdasag
kiéptilési folyamatdban — az Onszervezddésen tulmenden — a megfeleld
gazdasagi alap erdsitésére, korszeriisitésére nagy sziikség van.

Vizsgalataink arra utalnak, hogy a falusi lakossag zome ma is az
atlagosnal joval tobb munkaval jut jobb anyagi koriilmények birtokéaba.
A hatrdnyos helyzet felszdmoldsa csak hosszabb tavon, stratégiai
szemléletli teriilet- és telepiilésfejlesztési program megvalositasaval le-
hetséges. Az életkdriilmények valtozasdban varhaté dontd attdrés nem
valosulhat meg azonnal. A hatranyos helyzet nem egyfajta gazdasagi,
tarsadalomstatisztikai allapot.

Sajnos e kis térségben is jol mikodd érdekstrukturdk érvényesiil-
nek, és gylirliznek tovabb. A meglévd termelési, technologiai szerkezet
piacképes elemeinek korszeriisitése, a helyi eréforrasoknak a telepiilés-
szintli hasznositdsa egyarant a falu megujitasat célozza. Ez azonban
csak akkor szolgédlja igazan a falu életképességét, az emberek ragasz-
kodasat lakohelylikhoz (sziil6foldjikhoz), ha a kozosség Ontudatos
tagjaiként beleszolhatnak a tervekbe és tevékenyen részt is vehetnek a
dontéshozatalban, munkéalkodhatnak a megvalositasért. A prioritadsok
kozott egyre jelentdsebb helyet foglal el az iidiiléfunkcié (gondolunk a
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hegyvidéki tanydkra, a helyi érdekli fiirdokre, a t4jképi szépségekre)
kiteljesitésére is. A falusi turizmus kapcsdn a hegyvidéki falvak és ta-
nydk természeti-tarsadalmi hatrdnyainak mérséklése joval tobb koz-
szolgalati beruhdzast igényel (gondolunk PHARE-programok kidolgo-
z4sara).

Székelyfold ,,ujbol” elindult a polgarosodas utjan, de ez a fo-
lyamat igen lassi. A kistérségi fejlesztésnek elsdsorban a megélhetés
biztonsagat, a komfortos ¢életet, a helyi demokraciat, az értékek
megOrzését kell szavatolnia. Ehhez sziikség van a folyamatos innovéci-
ora, kreativitasra. Lattuk, hogy a gazdasagi valtozasok tarsadalmilag
legnagyobb hatdsi mozzanata a tulajdonviszonyok valtozésa volt: az
allami tulajdon tulsulya sok teriileten megsziint, viszont az 1) tulajdo-
nosok még nem jelennek/jelentek meg. Az ,,uj elit” feltehetden mene-
dzser tipust lesz. A sokat emlegetett szocialis hald kiépitése térségiink-
ben is csak terv maradt, csupan egyszerli fogalom. A gazdasagi valto-
zasokbol a lakossagot kozvetlenebbiil a jovedelmi szinvonal csokkené-
se, a jovedelmi egyenldtlenségek novekedése, a munkanélkiiliség, az
aremelkedés ¢és a fogyasztas szerkezeti ¢és szinvonalbeli valtozéasai
érintették.

Régionk az ¢élelmiszertermelés és a rekredcid szinterének szamit.
A teleplilés- ¢és teriiletfejlesztési koncepcid a szelektiv iparfejlesztést
javasolja. Kiemelt feladat az {dilési adottsdgok feltarasa és annak
hasznositasa. Ugy véljiik, hogy a falusi turizmusnak és az iidiilésnek
kiemelt szerepe lesz a népesség jovobeni foglakoztatdsdban, annak
megtartasaban és az infrastruktara fejlesztésében.

Meg kell Orizni a népi épitészeti értékeket, fenn kell tartani a
népi épitészet hagyomdanyait, az Osi telepiilésszerkezeti formakat, a te-
lepiilés-t4) harmonikus kapcsolatat, és az egyediilallo tajjeleget. Ki kell
épiteni a kornyezetvédelmi méré-megfigyeld rendszert (monitoring),
folytatva a régio természeti €s mivelddéstorténeti értékeinek feltarasat
szolgalé tudomanyos kutaté munkat.

Vidékfejlesztésen (a régiodfejlesztés szinonimdja) azt az egy tér-
ségre kiterjedd, tudatos, tervszeri tevékenységet értjilk, ami terveken
keresztiil és koordinacio (Osszehangolas) révén érvényesiti céljait. Lé-
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nyeges a tarsadalmi, gazdasagi ¢és kornyezeti folyamatok figyelése,
értekelése, a sziikséges tervszerli beavatkozdsi irdnyok meghatarozasa
(fejlesztési célok, koncepcidk és intézkedések meghatdrozasa, Ossze-
hangolasa és megvaldsitasa). Fontos megérizni és megbecsiilni a helyi
tudast, a tradiciot, fejleszteni a human erdforrasokat. A vidékfejlesztés
ugyanakkor a terliletfejleszés f6 eszkdze. Az integralt vidékfejlesztés a
teriilet- ¢és vidékfejlesztésben érdekelt szereplok Osszehangolt fellépését
indokolja. A helyi tarsadalmak motorjai éppen az Onkorményzati tar-
suldsok és a civil szervezetek.

A vidékfejlesztési programok kidolgozdsa kapcsdn a héarom
sz¢ékelyfoldi megye — Hargita, Kovaszna és Maros megye — jelenlegi
tarsadalmi-gazdasagi helyzetébdl kell kiindulni ahhoz, hogy napraké-
szen feltdrjuk a kistérségek tdrsadalmi-gazdasagi folyamatait, kiilonds
tekintettel a vidékfejlesztésre. Mindezek ismeretében készithetd el az
atfogd vidékfejlesztési program, amely kijeloli az egyes kistérségek
gazdasagi, telepiilési, kornyezeti és tarsadalmi fejlédési lehetdségeit.
Ehhez a telepiilésfejlesztésben részt vevd szereplék Osszehangolt mun-
kajara van sziikség. A ,feliilrdl épitkezés” szerint egy megyei érdekelt-
ségli stratégiai vidékfejlesztési koncepciora is sziikség van/lehet, me-
lyet a folyamatos tervezések és prioritasok majd finomitanak.

Székelyfold hatranyai kozé soroljadk a kiépitetlen kozuti haldza-
tot, kdzepes és gyenge agrar adottsagokat, apro- és kisfalvas telepiilés-
halozatat, belsd integracos lehetdségek beszlkiilését. Kedvezd feltétel-
ként emlitik viszont a humén eréforrdsok relativ meglétét, magasabb
vallalkozasi készséget, innovativ lehetdségeket, szakképzett munkaerdt.

Székelyfoldon a vidékfejlesztési tervek ¢€s programok készitéi a
megyei terliletfejlesztési bizottsdgok, a kistérségekben a teriiletfejlesz-
tési Onkormanyzati tarsulasok. Folyamatosan késziilnek a székelyfoldi
kisrégiok azon teriiletfejlesztési koncepcidi és vidékfejlesztési tervei,
céltervei, amelyekben a teriileti és az agazati szemlélet dsszefonodik. A
koncepcid megfogalmazza a fejlesztési célokat és ezeket Osszekap-
csolja a fejlesztési programokkal és a kistérségi tervekkel.

A koncepcid részei a helyzetelemzés ¢és a fejlesztési koncepcio.
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A helyzetelemzés tartalmazza a kistérségek rovid jellemzését, az Ossze-
foglaldo helyzetértékelést (SWOT-elemzés). A fejlesztési koncepciod
meghatdrozza a stratégiai célokat, fejlesztési prioritasokat, kistérségi
kapcsolatokat, a végrehajtds szervezeti Osszefliggéseit, ajanlasokat a
dontési kompetenciak felé.

A tudatos (vallalt) értékrend kialakitdsa tehat korkovetelmény: a
tanacsosoknak és a vezetdknek tudniuk kell, hogy merre haladnak, mi
korszerli ma, miben van lemaradds. Mindezt egy helyi értékrend-
deklardcioban (,,stratégiai iizenet”) kell nyilvanossdgra hozni, amit a
lakossdg is tadmogat. Ennek ismeretében konnyebb az irdnyitds és a
szervezeés. Tulajdonképpen egy helyi menedzsment fejlesztési stratégia-
ra van sziikség, ami nemcsak attekintd jellegli, hanem alapos, tényori-
entalt és megvaldsithatd. A helyi kozosségnek meg kell adni a szabad
valasztas lehetdségét, és nem szabad raerdszakolni csak a tervezdk, a
koncepcid-kidolgozd szakértdk véleményét, legyen az pl. a piaci és ci-
vil szféra segitése, partner-kapcsolatok kiépitése, gazdasagi fellendiilés
¢s innovativ magatartas segitése, a piacra jutds kérdése stb. Tobbet kell
tenni a lokalis autondmia kialakulasa érdekében. A térségi, helyi iden-
titds fejlesztése fontos 1épés a professzionalis teriiletfejlesztési egyiitt-
miikodési és intézményrendszer kiépitése terén. A kistérségek népes-
ségmegtartd képességének javitdsa (0j gazdasagi agazatok felfuttatdsa,
a szolgaltatoi szféra javitasa, életkoriilmények javitdsa, a helyi identi-
tastudat erdsitése, az innovacio erdsitése) nélkiil aligha l1éphetiink eldre.

Fontos a valasztott stratégia kérdése is, azaz a mai civilisztika (tar-
sadalmi elvarasok) szintjén megvizsgalando: a) (melyek) a stratégiai pre-
ferencidk, globalis fejlesztési feladatok az altaldnos régiofejlesztés terén,
azaz az adottsdgok ¢és lehetdségek feltarasaval, elemzésével és értékelésé-
vel kell kijelolni a versenyképesség feltételeit; a kozép €s hossza tava ter-
vezésnek létjogosultsaga van. Az ,,ad hoc” menedzsment nem segit a gon-
dok megoldéasaban. Ha elkésziil a stratégia a teriilet- és telepiilésfejlesztést
illetden, akkor a téma menedzselése nyitott: az dnkormanyzat folyamato-
san a kornyezettel 6sszhangban képes maradni, b) (melyek) a kiemelt té-
maju fejlesztési feladatok e régidban (itt jelezziink, hogy minden vérosi és
kozségi Onkormanyzatnak ki kell fejlesztenie sajat telepiilésfejlesztési
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korben a helyzetelemzés és az adatfeltaras fontossagat emeljiik ki. A szer-
vezeti struktira rogzitése igen fontos, mert ennek sikeressége kihat a cél-
¢s feladatrendszerre. A jo munkamegosztas és a munka effektiv végrehaj-
tasa az onkormanyzati siker zaloga. Igy a teriilet- és telepiiléstervezés kap-
csan fontos a probléma azonositasa ¢s értelmezés, a helyzetelemzés és ér-
tékelés, a célok és kovetelmények meghatarozasa, a megoldasi modozatok
feltarasa, az elonyok-hatranyok (erds oldal-gyenge oldal) felmérése, a
dontés és a megvalositas (kozben a korrekciok elvégzése). A program-
orientalt szervezeti alapformat a team(csoport)-orientdlt forma valthatja
fel. A vidékfejlesztés célja a vidéki térségek jolétének fokozadsa ¢és
megOrzése. Ehhez sziikséges az életképes vidéki kozdsségek tevékeny
részvétele. A rendszerelemzés terén azt emeljiik ki, hogy az egyes elké-
szitett céltervek szervesen egymasra épiilnek-e és egymast erdsitik-e. Az
eréforrasok kapcsan az anyagi eréforrasok (mennyi tke all rendelkezésre,
tOkebefektetés) és a szellemi (human) er6forrasok elemzése keriil eldtérbe.
Megvizsgéalando, hogy kinek késziil egy-egy részletezd tanulmény, ki va-
l6sitja meg? Hogyan mozgoésitja a szakértdket a tervek, tanulmanyok
megirasara és azok végrehajtasara? Lényeges egy szakértdi csoport 1étre-
hivasa, amely minden esetben elfogadhat6 megoldasokat tud a dontésho-
z0k asztalara letenni. Egyetlen tényezd mérvado: a szaktudds. Az ered-
ményorientalt munkakoroknek szakemberekkel valo feltdltése elébb-utobb
meghozza a vart sikert. Az emberi eréforrasokat ma miikddési és sikerfel-
tételként kell kezelni. Fontos a teljesitmény. A dontési kompetencia meg-
jelolése (orszagos, megyei, kozségi, helyi) a milkodési hatékonysag
fokmérdje lehet pl. a jovahagydsok minél hamarabbi elintézése, hogy
kezdddjon az érdemi munka: a telepiilés gazdasagi és tarsadalmi-szellemi
¢letének fellenditése. A végrehajtas modozatai (régio, megyei, helyi szin-
ten) kapcsan az Onkorményzati gondok meghatdroz6 hanyada vezetési
tényezokre vezethetd vissza. A polgarmesterek, jegyzok és rendszergazdak
az ugyintézés kezdeményezd, Osszefogd szerepét kell, hogy felvallaljak.
Lényeges annak megallapitasa, hogy mennyi a ,,sziikséges”, a ,,lehetséges”
¢s a ,fejlesztendd”. Ez a hosszl tdvu stratégiai tervezés alapja. Ezt a cél-
programot el kell készitenie valamennyi 6nkormanyzatnak. Vagyis az elvi
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megfontolasok €és a gyakorlati 1épések szoros Osszehangoldsara van sziik-
ség, ahol az egyéni és a csoportmunkénak létjogosultsdga van. A szakmai
elit kreativitasara feltétlen sziikség van, amelyet hathatdsan tamogatnak az
érdekcsoportok. A kozigazgatdsi menedzsment tehat egy Uj szakmava 1ép
eld. Ez manapsag realis értékként kezelendd. Alaposan 4t kell gondolni a
kistérségi gazdasag- és vallalkozasfejlesztés teljes korét, magasabb szintre
emelni a kozosségfejlesztést, mozgositani az emberi eréforrasokat, kiilo-
nds gondot forditani a kornyezetgazdalkodasra, az ott ¢l6 emberek aktiv
részvételével. Mindeniitt sziikség van a helyi cselekvés erejére, a kis ko-
z0sségek erejére, a ,,gondolkozz globalisan és cselekedj lokalisan” elv
alapjan. Fontos 1épés a tajpotencidlok felmérése: Székelyfold természeti és
gazdasagi tarsadalmi adottsagaibol ad6do, ahhoz igazodo, vilagos elvekre
épitd stratégiai irdnyokat vazolo, a sikeres végrehajthatdsagot biztositd
sajat, irott és dokumentalt teriiletfejlesztési koncepcidja. A pénziigyi €s a
human feltételek (képzettség, idegennyelv-tudas) javitasa erds kivanalom.
Lényeges a mezdgazdasagi termelés fokozasa (a korabbi haztaji és mellé-
kiizemagi megoldasokhoz hasonld vallalkozési formakkal), a tradicionalis
¢s piacképes agraragazatok sikeres fejlesztése. Sziikség van a kis nyers-
anyag- ¢s energiaigényli, de magas munkakultirara alapozo, tudasigényes
ipar fejlesztésére (nyomdaipar, butoripar, elektrotechnika ipar). Az ipari
parkok létesitésével is probadlkozni kell, beleértve a szallitmanyozasi és
ingatlankdzvetitd vallalkozéasokat is.

A kozségi és falusi fejlesztési programok (stratégiai tervek) ak-
kor eredményesek, ha jol tagolhatdé végrehajtasi feladatokra bonthatok,
ha megfelel6 szellemi ¢és anyagi erdforrdsokat rendelnek hozza,
felelosoket jelolnek ki és ellenérzik azok végrehajtasat. Ellenkezd eset-
ben csak a tervek idészakos feltjitdsara és nem végrehajtadsara szamit-
hatunk. Fontos tehdt a témamenedzsment. A stratégiai célok mogott
Székelyfoldon értelmezhetd fejlesztési tartalmat is latni kell. A , mit
akarunk™ felhivas tehat elvezet a ,hogyan akarjuk” modszertani felis-
meréséig.

Egy biztos: 1épni kell, fejleszteni kell. Elérehaladdsunk egyik
zaloga lesz az innovécios készség fokozasa. Amelyik Onkormanyzat
1d6t nyer, az életet nyer! Nem vitds, hogy a hagyomény még ma is
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érték. Minden kicsiny falu egyedi érték, kis székelyfoldi véarosaink
épitészeti patingja szintén. A vidék a varos Iétfeltétele. Ezért az
es¢lyegyenldtlenségek csokkentése napjainkra korszerti igény. Ezt var-
jak el az autondm kozdsségek, onkormanyzatok. Nem az idillikus régi
falukép visszaallitasara van sziikség, hanem azok értékes hagyoma-
nyainak megdrzésére kell torekedni. Falvaink megujulasaban sziikség
van a civil tarsadalom horizontalis szervezeteinek kiépitésére.
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